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Bestandaufnahme Akkreditierung in Deutschland

• P r o g r a m m a k k r e d i t i e r u n g :  
- b ü r o k r a t i e l a s t i g u n d  f o r m a l i s t i s c h
- i n  v i e l e n  L än d e r n  z u s ät z l i c h  G e n e h m i g u n g  e r f o r d e r l i c h
- g e r i n g e r  B e i t r a g  z u r  Q u a l i t ät s e n t w i c k l u n g  i n  S t u d i u m  u n d  
L e h r e

• S y s t e m a k k r e d i t i e r u n g :  
- B e r i c h t e  ü b e r  k l e i n t e i l i g e  P r ü f u n g e n

• A n r u f u n g  v o n  G e r i c h t e n  b e i  M e i n u n g s v e r s c h i e d e n h e i t e n ,  V o r l a g e  
b e i m  B u n d e s v e r f a s s u n g s g e r i c h t  

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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L eitb ild Akkreditierung 

• V e r a n t w o r t u n g  f ü r  d i e  k o n t i n u i e r l i c h e  V e r b e s s e r u n g  d e r  Q u a l i t ät  
v o n  L e h r e  u n d  S t u d i u m  m u s s  d o r t  v e r a n k e r t  w e r d e n ,  w o  s i e  
w a h r g e n o m m e n  w e r d e n  m u s s   

� w i s s e n s c h a f t s g e l e i t e t e s ,  s t a a t s f e r n e s  V e r f a h r e n  d e r  s t e t i g e n  
Q u a l i t ät s e n t w i c k l u n g

� A n r e i z s y s t e m  f ü r  L e h r e n d e  u n d  i h r e  I n s t i t u t i o n  
� A k k r e d i t i e r u n g  a l s  S c h r i t t  i n  d i e  A u t o n o m i e  d e r  H o c h s c h u l e
� „Q u a l i t ät s s i e g e l “  s t a t t  „P r ü f s i e g e l “  ( W e t t b e w e r b )
� G e w äh r u n g  v o n  G e n e h m i g u n g s b e f u g n i s s e n

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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Blick nach E uro p a

• F i n n l a n d :  I n s t i t u t i o n e l l e  A u d i t s ,  e n t w i c k l u n g s o r i e n t i e r t

• E n g l a n d  u n d  N o r d i r l a n d :  I n s t i t u t i o n e l l e  A u d i t s

• S c h o t t l a n d :  E n h a n c e m e n t -l e d I n s t i t u t i o n a l R e v i e w ( E L I R )

• Ö s t e r r e i c h :  b i s  2 0 1 0  f r e i w i l l i g e  A u d i t s f ü r  U n i v e r s i t ät e n

• S c h w e i z :  A n  U n i v e r s i t ät e n  Q u a l i t y A u d i t s g e m . E S G

• E U A  ( E u r o p e a n  U n i v e r s i t y  A s s o c i a t i o n ) :  I n s t i t u t i o n a l E v a l u a t i o n  
P r o g r a m m e

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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V o rschlag der H R K :  I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits

- B e s c h l u s s  d e s  S e n a t s ,  2 9 .0 6 .2 0 1 0

- E n t s c h l i e ß u n g  d e r  M i t g l i e d e r v e r s a m m l u n g ,  2 3 .1 1 .2 0 1 0

- B e r a t u n g  d e s  S e n a t s ,  0 1 .0 3 .2 0 1 1

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its

C harakteristika der I nstitutio nellen Q ualitä tsaudits

� W a n d e l  d e s  „m i n d s e t t i n g s “   

- f o k u s s i e r t  a u f  d i e  Q u a l i t ä t s e n t w i c k l u n g  d u r c h  g e e i g n e t e  S t r u k t u r e n  
u n d  P r o z e s s e  d e r  H o c h s c h u l e

- K e i n e  d i r e k t e  K o p p l u n g  v o n  e x t e r n e r  Q u a l i t ä t s s i c h e r u n g  u n d  d e m  
R e c h t  z u r  G e n e h m i g u n g  d e r  E i n r i c h t u n g ,  Ä n d e r u n g  u n d / o d e r  
S c h l i e ß u n g  v o n  S t u d i e n g ä n g e n   
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V o rschlag der H R K :  I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits,  
L eitlinien

• Z i e l s e t z u n g :
- o p t i m i e r u n g s o r i e n t i e r t :  K o n t i n u i e r l i c h e  V e r b e s s e r u n g  d e r  
Q u a l i t ät  i n  L e h r e  u n d  S t u d i u m

- r e c h e n s c h a f t s o r i e n t i e r t :  E r f ü l l u n g  d e r  S t a n d a r d s

• R e g e l w e r k :
- E u r o p e a n  S t a n d a r d s  a n d  G u i d e l i n e s
- L än d e r g e m e i n s a m e  S t r u k t u r v o r g a b e n

• „Q u a l i t ät s s i e g e l “ :
- I n s t r u m e n t  i m  W e t t b e w e r b
- k e i n  u n m i t t e l b a r e r  Z u s a m m e n h a n g  m i t  G e n e h m i g u n g e n

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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V o rschlag der H R K :  I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits,  
O rientierung der Auditgegenstä nde an den E S G

• L e i t l i n i e n  f ü r  Q u a l i t ät
- P r o f i l ,  Z i e l e ,  S t r a t e g i e n  u n d  V e r f a h r e n
• Q u a l i t ät  d e r  L e i s t u n g e n
- Q m -S y s t e m  u n d  S t a n d a r d s
• B e d i n g u n g e n  f ü r  s t u d e n t i s c h e s  L e r n e n ,  u .a .
- A b s t i m m u n g  d e r  Z i e l e  v o n  S t u d i e n g än g e n  u n d  M o d u l e n
- t r a n s p a r e n t e  A n f o r d e r u n g e n  u n d  B e u r t e i l u n g s m a ß s t äb e
• Q u a l i t ät  d e r  L e h r e n d e n
• I n f o r m a t i o n s p o l i t i k
- I n t e r n e s  I n f o r m a t i o n s m a n a g e m e n t
- I n f o r m a t i o n e n  f ü r  d i e  Ö f f e n t l i c h k e i t

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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V o rschlag der H R K :  I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits,  
Ab lauf

• D i e  H o c h s c h u l e  v e r e i n b a r t  e i n  I Q A  m i t  d e m  A k k r e d i t i e r u n g s r a t

• D e r  A k k r e d i t i e r u n g s r a t  s c h l äg t  e i n e  G r u p p e  v o n  A u d i t o r i n n e n u n d  
A u d i t o r e n  v o r

• D i e  H o c h s c h u l e  v e r f a s s t  e i n e n  S e l b s t b e r i c h t  u n d  s t e l l t  d i e  f ü r  d a s  
A u d i t r e l e v a n t e n  D o k u m e n t e  z u s a m m e n

• M e h r t äg i g e r  B e s u c h  a n  d e r  H o c h s c h u l e ,  G e s p r äc h e  m i t  a l l e n  
S t a t u s g r u p p e n

• E n t w i c k l u n g s o r i e n t i e r t e r  A u d i t -B e r i c h t

• B e i  p o s i t i v e r  E n t s c h e i d u n g :  V e r l e i h u n g  d e s  Q u a l i t ät s s i e g e l s

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its



3. März 2011© HRK Hochschulrektorenkonferenz9

V o rschlag der H R K :  I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits,  
K o nseq uenz en

• D a s  Q u a l i t ät s s i e g e l  h a t  k e i n e  v e r w a l t u n g s r e c h t l i c h  r e l e v a n t e n  
K o n s e q u e n z e n

• D a s  A u d i t d i e n t  d e r  R e c h e n s c h a f t s l e g u n g  d e m  L a n d  g e g e n ü b e r :  d a s  
Q m -S y s t e m  f u n k t i o n i e r t  s o  g u t ,  d a s s  d i e  S t u d i e n g än g e  s o w o h l  d e n  
s t r u k t u r e l l e n  a l s  a u c h  d e n  i n h a l t l i c h -f a c h l i c h e n  S t a n d a r d s  
e n t s p r e c h e n

• D a s  L a n d  k a n n  d e r  H o c h s c h u l e  d i e  R e c h t e  u n d  P f l i c h t e n  
ü b e r t r a g e n ,  d i e  m i t  d e r  G e n e h m i g u n g  o d e r  Ä n d e r u n g  v o n  
S t u d i e n g än g e n  z u s a m m e n h än g e n  ( Z i e l v e r e i n b a r u n g e n )

• D a s  L a n d  k a n n  i m  R a h m e n  d e r  R e c h t s h o h e i t  p r ü f e n

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits und Q ualitä tskultur 

• E U A :  Q u a l i t y C u l t u r e P r o j e c t ;  2 0 0 2  – 2 0 0 6

• Q u a l i t ät s k u l t u r  s e t z t  s i c h  z u s a m m e n  a u s
- p s y c h o l o g i s c h e n  A s p e k t e n  ( z .B . W e r t e ,  S e l b s t v e r p f l i c h t u n g )
- s t r u k t u r e l l e n  A s p e k t e n  ( V e r f a h r e n ,  S t a n d a r d s ,  V e r a n t w o r t u n g )

• H a r v e y / S t e n s a k e r ( 2 0 0 8 ) :  I n  i h r e r  i d e a l e n  F o r m  i s t  Q u a l i t ät s k u l t u r  
i n t e g r i e r t e r  T e i l  d e r  t äg l i c h e n  A r b e i t ,  s i e  w a r n e n  v o r  d e n  A n n a h m e n
- Q u a l i t ät s k u l t u r  a l s  „b e s t  p r a c t i c e “  s e i  ü b e r t r a g b a r ,
- Q u a l i t ät s k u l t u r  s e i  e i n  P a t e n t r e z e p t  z u r  P r o b l e m l ö s u n g ,
- Q u a l i t ät s k u l t u r  k ö n n e  „e i n g e f ü h r t “  w e r d e n ,
- Q u a l i t ät s k u l t u r  s e i  e i n  „E n d p r o d u k t “ .

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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I nstitutio nelle Q ualitä tsaudits und Q ualitä tskultur 

• K o n s e q u e n z e n  f ü r  e i n  I Q A
- d i e  E n t s c h e i d u n g  f ü r  e i n  I Q A  w i r d  v o n  d e r  H o c h s c h u l l e i t u n g  

g e t r o f f e n  u n d  v o n  a l l e n  S t a t u s g r u p p e n  g e t r a g e n
- S t r u k t u r e n  u n d  P r o z e s s e  b i e t e n  n u r  d e n  R a h m e n ,  d e r  m i t  

I n h a l t  g e f ü l l t  w e r d e n  m u s s
- d a s  Q m -S y s t e m  i n t e g r i e r t  v o r h a n d e n e s  W i s s e n  u n d  

E r f a h r u n g e n  u n d  b a u t  k e i n e  P a r a l l e l -W e l t  a u f

„I f y o u w a n t t o  g o f a s t ,  g o a l o n e . I f y o u w a n t t o  g o f a r ,  g o t o g e t h e r .“   

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its
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HRK

Vielen Dank für Ihre 

A u fm erks am keit !

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r
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G liederung

• B e s t a n d s a u f n a h m e  A k k r e d i t i e r u n g

• V o r s c h l a g  d e r  H R K :  I n s t i t u t i o n e l l e  Q u a l i t ät s a u d i t s - L e i t l i n i e n

• V o r s c h l a g  d e r  H R K :  I n s t i t u t i o n e l l e  Q u a l i t ät s a u d i t s - V e r f a h r e n

• I n s t i t u t i o n e l l e  Q u a l i t ät s a u d i t s u n d  Q u a l i t ät s k u l t u r

D r.-I n g . T h o m a s  K a t h ö f e r

Institutionelle Q ua litä tsa ud its


